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Forslag till beslut
1. Milj6- och klimatndmnden godkédnner Rapport 2024:15 Uppfoljning av miljé- och
klimatprogrammets strategier 2024.

2. Miljo- och klimatndmnden skickar Rapport 2024:15 Uppf6ljning av miljé- och
klimatprogrammets strategier 2024 till kommunstyrelsen som delrapportering av
miljo- och klimatndmndens uppdrag i reglementet att driva och samordna arbetet med
stadens miljo- och klimatprogram.

3. Milj6- och klimatndmnden skickar Rapport 2024:15 Uppf6ljning av miljo- och
klimatprogrammets strategier 2024 for kinnedom till de nimnder och bolagsstyrelser
som &r ansvariga for respektive strategi: nimnden for demokrati och
medborgarservice, stadsbyggnadsndmnden, stadsmiljondmnden, styrelsen for
Forvaltnings AB Framtiden och styrelsen for Goteborgs Stads Leasing AB.

4. Miljo- och klimatndmnden forklarar uppdraget till forvaltningen den 19 december
2023, § 238 fullgjort. Uppdraget innebar att utveckla titare kontakt med de
strategiansvariga i staden for att miljo- och klimatndmnden ska kunna f6lja arbetet
med att 6ka takten och identifiera hinder och 1dsningar.

Sammanfattning

Arets processuppfoljning av miljé- och klimatprogrammets strategier fokuserar pa hur
strategierna arbetar for att stirka maluppfyllelsen i miljo- och klimatprogrammet, samt
vilka forutséttningar som finns att bedriva ett effektivt strategiarbete.

Uppf6ljningen konstaterar att strategiarbetet dr etablerat i staden och har framdrift inom
samtliga strategiomraden. Varje strategi har olika karaktir och forutsattningar, samtidigt
som gemensamma strukturella utmaningar finns med strategiarbetets tvirgaende natur.
Analysen av de utmaningar och forutsattningar som delas mellan strategierna visar att:

e Det behdvs Okat ansvarstagande i staden for att genomfora de systemomstallningar
som strategierna verkar for. Strategiansvariga naimnder och styrelser behover ta storre
ansvar fOr strategiomradets utveckling och genomforande i staden som helhet.

e Omstillningskommunikation behover utvecklas som verktyg for att arbeta for
systemomstéllning i samverkan med andra aktdrer i goteborgssambhéllet.
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o Det behdvs strukturer for hur strategiernas resultat ska tas emot och implementeras i
ordinarie verksamheter. Forvaltningar och bolag behover ha egna innovations- och
fordndringsledare som kan driva utveckling, implementera resultat och etablera nya
arbetssitt.

o Dialog behdvs pa strategisk niva om hur strategierna kan nyttjas for att nd stadens mal,
och hur politiker och verksamhetsledningar kan sédkerstélla att de systemomstéllningar
strategierna verkar for ocksa sker i praktiken.

Uppf6ljningen poédngterar att det ar forvaltningar och bolags ansvar att nd mélen. For
flera miljomal dr det avgorande att de systemomstéllningar strategierna verkar for
genomfors. Strategierna ér dirav av stor strategisk betydelse 1 verksamheternas arbete att
na malen.

Dessa bedomningar med tillhdrande rekommendationer finns utférligt beskrivna i
rapporten. Dessutom finns beskrivningar och bedémningar per strategi i rapportens
bilaga.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Att genomfora rekommendationerna fullt ut kommer innebéra ett 6kat resursbehov eller
omprioritering av verksamhet i staden. Det ska stéllas i relation till bedomningen att de
systemomstéllningar som strategierna verkar for ar centrala for stadens mojligheter att na
miljomalen. Samtidigt har strategiarbetet hittills haft en forhallandevis stor effekt pa
stadens omstéllningskapacitet i relation till hur lite resurser som ér tilldelat till arbetet.

Bedomning ur ekologisk dimension
Bedomningen ur ekologisk dimension utvecklas under rubriken Férvaltningens
beddomning.

Bedomning ur social dimension

Rekommendationerna innebér 6kad dialog mellan tjénstepersoner och ansvariga politiker
kring hinder och mélkonflikter inom komplexa omraden, ndgot som bedéms positivt bade
for arbetsklimatet i Goteborgs Stad och for att fa till béttre 16sningar ur alla
héllbarhetsdimensioner. Rekommendationerna véntas ocksé innebéra dkad interaktion
och involvering av civilsamhiéllet i stadens utvecklingsarbete.

Bilaga
1. Rapport 2024:15 Uppf6ljning av miljo- och klimatprogrammets strategier 2024
inklusive bilagan Strategiernas inriktningar och lokala forutsattningar
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Arendet

Milj6- och klimatndmnden har i uppdrag att driva och samordna Géteborgs Stads miljo-
och klimatprogram 2021-2030". I detta uppdrag ingar en &rlig processuppfoljning av
programmets strategier. Den bifogade rapporten redogdr for resultatet fran 2024 érs
uppfoljning. Namnden ska ta stéllning till om rapporten kan godkannas och skickas
vidare dels till kommunstyrelsen, som delrapportering av milj6- och klimatndgmndens
uppdrag att driva och samordna arbetet med stadens miljé- och klimatprogram, dels till de
strategiansvariga ndamnderna och styrelserna for kéinnedom. Milj6- och klimatndmnden
ska dven ta stdllning till om de kan forklara uppdraget till forvaltningen den 19 december
2023, § 238 fullgjort. Uppdraget innebar att utveckla titare kontakt med de
strategiansvariga i staden for att miljo- och klimatndmnden ska kunna f6lja arbetet med
att oka takten och identifiera hinder och 16sningar.

Beskrivning av arendet

Milj6- och klimatprogrammet ar det dvergripande och styrande dokumentet for att skapa
en ekologiskt hallbar stad. Med programmet och tillhdrande milj6ledningssystem infordes
nya arbetssétt for att styra, driva pa och oka takten 1 miljé- och klimatarbetet i Goteborgs
Stad. For att lyckas med den omstéllning som krévs for att nd miljo- och klimatmélen
behover Goteborg Stad kraftsamla och 6ka takten i genomforandet. En 6vergripande
utmaning for att nd programmets mal 4r att genomfora atgarder som kréver tvirgaende
samverkan. Darfor innehéller miljo- och klimatprogrammet sju tvérgdende strategier som
alla pa olika sitt bidrar till att nd samtliga miljomal. For varje strategi finns en
samordningsansvarig nimnd eller styrelse utpekad. Ansvaret innebér att driva och
samordna sin strategi under 6vergripande koordinering fran miljéforvaltningen.

Arbetet med strategierna foljs upp arligen i en processuppfoljning som fokuserar pa hur
arbetet i strategierna genomfors och hur det bidrar till miljé- och klimatprogrammets
genomforande. Processuppfoljningen ska bidra till att upprétthalla och utveckla kapacitet
i strategiarbetet. Resultat och reflektioner fran processuppfoljningen aterkopplas till de
samordningsansvariga. Pa detta sitt sker larande 16pande och som en integrerad del av
arbetet.

Processuppfoljningen har genomforts vid tre tidigare tillfallen och har haft olika
inriktning, format och utforare olika ar. Forra aret utvirderade forskarna Johan Holmén
(Chalmers) och Kerstin Hemstrom (Goteborgs Universitet) strategiarbetet. De hade fokus
pa hur strategierna som arbetssitt kan bidra till att malen i milj6- och klimatprogrammet
nas. De rekommenderade bland annat att fortsatt stirka och vidareutveckla strategiarbetet,
och sag ett behov av att tydliggdra pa vilket satt strategierna verkar for att ge effekt for
stadens miljo- och klimatmél. Utvdrderingen 2023 gav en sammanvégd bild utifran
strategiarbetet i sin helhet, och gick inte in pa enskilda strategiers lokala komplexitet,
utmaningar och behov.

Nar 2023 ars processuppfoljningsrapport godkéndes av miljo- och klimatndmnden fick
miljoforvaltningen 1 uppdrag av ndmnden att utveckla titare kontakt med de

strategiansvariga verksamheterna i staden, for att miljo- och klimatndmnden ska kunna
folja arbetet med att 6ka takten och identifiera hinder och losningar?. Férvaltningen har

I Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030
2 Goteborgs Stad Miljd- och klimatnimnden - Yrkande angdende strategiernas uppfoljning
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under aret fortsatt ha tit kontakt med samordningsansvariga for strategierna och har
tillsammans med dem jobbat for att stirka savil strategierna som forstaelsen av deras
arbete utifran rekommendationerna i rapporten. Programansvariga fér miljo- och
klimatprogrammet har vid tvé tillfdllen® rapporterat om utvecklingen fér miljé- och
klimatndmnden.

Processuppfoljning av strategiarbetet 2024

Syftet med processutvarderingen 2024 &r att belysa pa vilket satt strategierna arbetar for
att starka maluppfyllelsen i milj6- och klimatprogrammet, samt vilka forutsattningar som
finns att bedriva ett effektivt strategiarbete. Arets utvirdering tar avstamp i tidigare ars
slutsats om vikten att utveckla och fortydliga strategiarbetet och dess effektlogik®,
samtidigt som den Onskar ge tydligare bild av strategiernas utmaningar och behov éven i
en lokal kontext. Utvdrderingen syftar darfor till att tydliggora respektive strategis bidrag
for att nd malen i miljo- och klimatprogrammet, samt rekommendera hur strategierna kan
starkas 1 sitt uppdrag, bdde gemensamt och enskilt. Utvdrderingen har gjorts av
programansvariga for miljo- och klimatprogrammet. Resultat och slutsatser bygger 1
huvudsak pa data fran enskilda djupintervjuer och gruppsamtal med strategiansvariga,
samt strategiernas sammanfattningsrapporter och effektlogiker for 2024.

Forvaltningens bedomning

Milj6forvaltningen bedomer fortsatt att strategierna ar en viktig del av den
omstéllningsprocess som kréavs for att na malséttningarna i Goteborgs Stads milj6- och
klimatprogram, men det finns hinder for att de ska na sin fulla potential. Utifran analysen
av de utmaningar och forutséttningar som delas mellan strategierna, bedomer vi att:

e Det behdvs 0kat ansvarstagande i staden for att genomfora de systemomstéllningar
som strategierna verkar for. Strategiansvariga nimnder och styrelser behover ta storre
ansvar for strategiomradets utveckling och genomférande i staden som helhet.

e Omstillningskommunikation behdver utvecklas som verktyg for att arbeta for
systemomstdllning i samverkan med andra aktorer i gdteborgssamhallet.

o Det behdvs strukturer for hur strategiernas resultat ska tas emot och implementeras i
ordinarie verksamheter. Forvaltningar och bolag behdver ha egna innovations- och
fordndringsledare som kan driva utveckling, implementera resultat och etablera nya
arbetssitt.

e Dialog behdvs pa strategisk niva om hur strategierna kan nyttjas for att nd stadens mal,
och hur politiker och verksamhetsledningar kan sédkerstélla att de systemomstallningar
strategierna verkar for ocksa sker i praktiken.

e Uppfoljningen podngterar att det dr forvaltningar och bolags ansvar att na méalen. For
flera miljomal &r det avgorande att de systemomstallningar strategierna identifierat

3 Milj6- och klimatnimndens sammantriiden 2024-05-21 § 84 och 2024-11-19 § 180.

4 Effektlogiker &r ett sétt att beskriva en verksamhets genomforande och vilket sitt detta vintas
bidra till 6nskade effekter pa sikt. Effektlogik, verksamhetslogik och programlogik ar likartade
begrepp vilka anvénds i syfte att planera, utvirdera och 6ka forstaelsen for en verksamhets
forutséttningar, antaganden och resultat. Se mer pa exempelvis ekonomistyrningsverkets forum om
verksamhetslogik och effektkedjor:
https://forum.esv.se/styrning/resultatstyrning/resultatredovisning/verksamhetslogik/
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genomfors. Strategierna dr ddrav av stor strategisk betydelse i verksamheternas arbete
att nd malen.

Dessa bedomningar med tillhérande rekommendationer finns mer utforligt beskrivna i
rapporten. Dessutom finns beskrivningar och bedémningar per strategi i rapportens
bilaga.

Utveckling av uppdraget att driva och samordna miljo- och klimatprogrammet
Miljoforvaltningen utvecklar kontinuerligt sitt arbete med att samordna strategiernas
arbete. D4 vi bedomer att strategisamordnarna nu ar trygga i sina roller och arbetssétt
kommer programledningens minska fokus pa coachning kring detta och i stéllet 6ka
stodet till strategisamordnarna avseende att 16sa ut tvirgaende knédckfragor. Vi kommer
dven Oka stddet kring hur strategierna pa ett effektivt sitt kan féormedla sina behov och
forvantningar till nmnder och styrelser samt forvaltningar och bolag. I detta ingér att
tillsammans utveckla bra forum for att hantera knackfragor i omstéllningsarbetet samt att
tydliggora att det ar forvaltningar och bolags, inte strategiernas, ansvar att genomfora
atgérder sé att vi nar malen.

Miljoforvaltningen bedomer att vi fullfoljt uppdraget 2023-12-19 § 238 till forvaltningen
att utveckla titare kontakt med de strategiansvariga i staden for att miljéndmnden ska
kunna folja arbetet med att oka takten och identifiera hinder och Iésningar. Vi kommer
dven i vart fortsatta utvecklingsarbete 6ka mdjligheterna for miljo- och klimatndmnden att
folja strategiarbetet.

Da vi ser att det ér viktigt att stirka innovationsarbete i staden planerar férvaltningen att
stotta samverkan mellan strategierna och stadsledningskontorets avdelning for
innovation, digitalisering och ledarskap (IDOL).

Miljoforvaltningen har i kommunfullméktiges budget for 2024 fatt i uppdrag att
synliggdra malbilden for miljo- och klimatprogrammet och involvera fler inom
civilsamhille, ndringsliv och akademi att bli en del i omstéllningen. Detta uppdrag
kommer involvera bade forvaltningens egna strategier och 6vriga och vi kommer
tillsammans starka kommunikationen om stadens mal.

Miljoforvaltningen jobbar dven med andra sétt for att starka formagan att driva och
samordna inom den ekologiska dimensionen av hallbarhet. Vi implementerar nu
maldrivningsteam for miljo- och klimatprogrammets mal naturen, ménniskan och
klimatet. Detta nya arbetssatt ska komplettera strategiarbetet och det systematiska
miljoarbetet.

I den kommande revideringen av miljo- och klimatprogrammet under 2025 kommer
forvaltningen foresld fortydliganden och forbéttringar av hur strategiarbetet beskrivs,
utifran vara lardomar fran att ha utvecklat och utvarderat strategiernas arbetssitt.

Maria Jacobsson Marcus Jahnke

Direktor Avdelningschef
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